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El éxito de un proceso de reconversión

M. A./BILBAO

Sidenor es uno de los pocos casos en los que
la reconversión industrial de los años 80 y 90
culminó con éxito; al menos, en el ámbito
geográfico del País Vasco. A principios de los
90, era una compañía en manos de la
Administración, hundida en la depresión
colectiva y convertida en una auténtica
máquina de perder dinero. En 1993 , tan sólo
dos años antes de la privatización, la empresa
arrojaba la nada despreciable cifra de 96
millones de euros de 'números rojos'.

En este caso, la conjunción se alió en el lado
positivo. El entonces presidente de la empresa,
José Luis Alvarez -ahora aspirante, junto un
nutrido grupo de socios, a hacerse con el
control de La Naval de Sestao-, convenció al
Ministerio de Industria para realizar unas
inversiones superiores a los 300 millones de
euros y dotar a Sidenor de unas instalaciones
modernas y competitivas, con el argumento de que el acero especial tenía futuro
en España y aún podía ser un motor económico. Una parte de ese dinero fue
destinada a 'limpiar' un balance sediento de fondos propios. No se equivocó. 

La segunda componente del éxito hay que adjudicársela a un mercado que se
reactivó a partir de 1995, tras la privatización de la firma, gracias al despegue de
la industria europea del automóvil. Además, la crisis había acabado con algunos de
los principales competidores de Sidenor en este mercado.

Por último, la tercera pata de esta historia de éxito hay que adjudicársela a los
propietarios y gestores de la compañía, que fueron capaces de hacerla crecer,
incluso, a pesar de que en estos diez años ha habido también momentos de crisis
puntuales.. El grupo, en el momento se ser privatizado, tenía unos 2.700
trabajadores, cifra que hoy se eleva por encima de los 5.000, aunque más de la
mitad se encuentran en empresas fuera de España. También perdía dinero,
mientras que el pasado año cerró con unos 50 millones de beneficio.
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